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BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
SO 01/NQ-PHPCP NGAY 23 THANG 4 NAM 2022
PHUONG HUONG THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong.

Phén thit nhit:

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO DONG SO 01/NQ-PHPCD NGAY 23 /4/ 2022

1./ PAC PIEM TINH HINH CHUNG:
Nam 2022 nén kinh té dat nu6c gip nhiéu kho khin va bién dong. Nhiéu

cong ty phai ding, gian san xuat do khong c6 don hang. Gia vat liéu xay dung,
nhién liéu bién dong, thi trudng bat dong san bi ngung tré, thi truong tai chinh gap
khé khan lam cho céc cong trinh dau tu xay dung cham hodc ngung trién khai.
Nhu cau vt liéu xay dung thép lam anh huong nghi€ém trong dén viéc san xuét
kinh doanh ctia cong ty.

Trude tinh hinh khé khin d6 Hoi dong quan tri va Ban giam dbc da cha
dong nidm bét tinh hinh, bAm st cidc muc tiéu, nhiém vu trong tam dé trién khai
quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va
tung budce thuc hién tai co cAu mot cach toan dién cac mit hoat dong cua Cong ty
dé nang cao nang lyc san Xuét, nang lyc canh tranh, ...nhdm thuc hién tét cac
nhiém vu ma DPai hdi déng cd dong da giao.

Vi su chi dao, dinh huéng cua HDQT, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty da dat duoc cac két qua nhu sau

II/-KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD NGAY 23/04/2022:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu nim 2022 :

STT DIEN GIAI PVT | Kéhoach | Thuchién | % HT

1 | Dakhai thac m’ 1.000.000 418.073 | 418

2 | Patiéu thy m’ 1.291.500 458.396 | 44,64

3 | Doanh thu 1.000d | 194.641.000 | 127.283.000 | 65,39
Trong do:




3.1 |- Doanh thu ban da 1.000d | 192.452.000 | 78.277.000 | 40,67
3.2 | - Doanh thu khac 1.000d | 2.189.000 | 12.710.000 | 580,63
3.3 |- Hoan tién thué dat | 1.000d 36.296.000
4 | Loi nhuan trudc thué | 1.000d | 28.000.000 | 50.540.000 | 180,5

( Khoi lwong dd tiéu thy 458.396 m3 bao gom: mé Nii Nhé 66.846m3, mé Miii Tau
391.550 m3)

2- Két qua thue hién cic nhiém vu chinh nim 2022:

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri di nghiém tic trién khai thuc hién cac
noi dung di duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 théng qua tai Nghi
quyét s6 1/NQ-DHDCD ngay 23/4/2022. Dong thdi, Hoi ddng quan tri da tip
trung day manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban giam ddc thong qua céac
cudc hop hang quy va cac cudc hop dot xuat nham danh gia két qua san xuét kinh
doanh va céc linh vuc khac.

Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri dugc td chirc va tién hanh theo dang
Piéu 1¢ Cong ty va phap luat hién hanh; cac bién ban, Nghi quyét phé duyét,
thong qua cac van dé thudc chirc nang, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan
cac thanh vién Hoi déng quan tri trong cac mat hoat dong ctia Cong ty déu dat su
thong nhit cao trong cac thanh vién, dam bao trién khai theo ding quy dinh.
HDQT da hop va ban hanh 3 Nghi quyét, quyét dinh. Hoi dong quan tri di chi
dao Ban gidm ddc thue hién dugc nhitng nhiém vi chinh nhu sau:

2.1. Vén dé thir nhat: Trong nim 2022 dugc su uy quyén cua PHDPCD, Cong
ty da tién hanh ky hop dong kiém toan bao céo tai chinh voi Cong ty kiém toan
doc 1ap AASCs dé kiém tra bao cdo tai chinh ndm 2022.

2.2. VAn dé th hai: Thay d6i nhan sy giam déc cong ty tir ngay 01/7/2022.
Sap xép va kién toan lai nhan su toan cong ty. Sap xép lai bd phan kinh doanh,
day manh cong tac kinh doanh tiéu thu san pham.

2.3. Van @& thir ba: Co cdu lai viéc san xuét tai mo d4 Mili Tau- Chi nhéanh
Binh Phuéc theo hudng cong ty trang bi may moéc thiét bi, nhdm chu dong trong
san Xuét, kiém soat chat ché chét lugng san phém, nang cao hi¢u qua SXKD, cu
thé:

- Ngung cung cip da hoc nguyén lidu cho Cong ty CP Gach ngoi Cao cap va
Cong ty Cp gach ng6i Nhi Hiép tur 01/7/2022;

- Pua day chuyén may xay da cong suit 350 tin/gid clia cong ty vao hoat
dong 6n dinh. Mua lai 3 diy chuyén may xay da cong suat 250 tan/gio cia Cong
ty CP gach ngdi Cao Cép, tién hanh sira chita cai tao dua vao van hanh 6n dinh.
Nhu vay, tai thoi diém hién tai & mé da Mii Tau c6 07 may xay da, nang cong
sudt ché bién 1én gap doi, dat 80.000m3 -90.000 m3 d4 thanh pham/thang.




- Trang bi modi mdt sb xe may dé thay thé cho xe mdy thué bén ngoai gia
cong: 03 xe xuc lat, 06 xe dao Hyundai. Lép thiét bi dinh vi va theo ddi nhién liéu
cho céac xe dao.

- Hoan thanh viéc xin gidy phép méi trudng cho mé da Miii Tau, va da duoc
bo Tai nguyén va Mai truong cap phép ngay 02/3/2022;

2.4. Van d@ thé tu: Thuc hién cong tac don dep mat b:?lng khu khai thac tai
mo da Nui Nho theo dé an dong cira mé di duoc phé duyét, két hop véi cong tac
don dep san Gi mit bang cac thira dit con lai cua cong ty.

2.5 Van dé th nim: Ban hanh Quy ché tai chinh, quy ché lam viéc giita
Chu tich HPQT va giam ddc Cong ty phu hop véi tinh hinh hién tai ciia Cong ty.
Chi dao trién khai cong tac 1ap ké hoach SXKD, dinh murc kinh té k¥ thuat ndm
2022 t6 chirc kiem ké cudi nam 2022;

2.6. Vén @@ thir tim

- Thyc hién ding va ddy du theo quy dinh Phap Luat cac chinh sach cho
ngudi lao dong (BHXH, BHYT, boi dudng doc hai, bao ho lao dong...). Chim lo
t6t cho nguoi lao dong.

- Thuc hién dung va day du theo quy dinh Phap Luat vé thué, phong chong
chay nd, an toan lao dong, méi trudng va cic quy dinh khac cia nha nude lién
quan dén nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

Trén day 1a két qua tinh hinh thyc hién nghi quyét nam 2022 ma PHDCD di
giao cho, kinh mong dai hoi xem xét dong gdp bd sung.

Phan thi hai:
PHUONG HUONG NHIEM VU 2023

- Hién nay, hoat dong san xuit kinh doanh chinh cia Céng ty C6 phan Pa
Nui Nho la:

+ Tai mo d4 Miii Tau — Chi nhanh Binh Phudc(xa Tédn Ldp, huyén Pong Phii,
tinh Binh Phuéc): Khai thac, ché bién va kinh doanh cac san pham da xay
dung véi cong suét thiét ké 13 1 triéu m3/ nam;

+ Tai van phong cong ty va mo da Nui Nho: Tiéu thu san pham da ton kho
(250.000 m3 dd thanh phdm), thyc hién don dep mit bang mé dd khai thac
theo dé an dong cira mo dé hoan thanh cong tic dong cira mod va ban giao dat
lai cho UBND tinh Binh Duong, quan 1y va khai thac c6 hi¢u qua céc thira
dat con lai cua cong ty.




- Hoi dong quan tri cong ty nhan thidy mic du hinh hinh tiéu thu san pham
cong ty trong quy I nim 2023 c6 khéi sic va thuan loi hon nam 2022, tinh Binh
Duong cung tinh Binh Phuéc dang thuc day nhiéu chuong trinh dau tu 16n dé
phat trién d6 thi va két ndi ving. Tuy nhién, tinh hinh kinh té chung van con nhiéu
khoé khan va chua 6n dinh. Véi dac diém trén Hoi déng quan tri trinh Pai hoi cd
dong ké hoach nim 2023 véi céc sb liéu cu thé nhu sau:

I/. CAC CHI TIEU CO BAN NAM 2023:

STT DIEN GIAI PVT KH 2023
3 | Doanh thu dong 137.000.000.000
4 | Loi nhun truge thué ddng 22.000.000.000

II/. CAC NHIEM VU CHINH TRONG NAM 2023:

1.V4n d& thir nhat — D6i véi mo da Nuai Nho

- Thue hién hoan tt cac nodi dung céng viéc theo dé an dong ctra mo, nghi¢m
thu hoan thanh cong tic dong cira mo. Ban giao dat lai cho UBND tinh Binh
Duong (doi voi cdc thwa dat da hét han thué dat va dong cira mo).

- Tiéu thu hét da ton kho ndm trong khu vic dong ciia mo va t6i thiéu 50%
dbng da 1x2 Chau Thoi;

- Str dung ¢6 hi€u qua cac thua d4t con thoi han thué dat.

2. Van @@ thir hai - Tap trung ddy manh va nang cao hiéu qua SXKD tai
mo da Miii Tau - chi nhanh Binh Phudec.

- Tiép tuc co cu triét dé lai viéc san suit theo huong dau tu m&i va cai tao hoan
thién may moc, thiét bi trong cac khau khai thac - ché bién - bdc d& - duy tu, stra
chita, nhdm chi dong trong san xudt, tiét kiém chi phi va nang cao ning suit chat
lwong san pham.

- San xuét nhitng san pham dat chi tiéu vé k§ thuit va phi hop v6i nhu cau cia
thi truong. Tan dung thoi co thuédn lgi cua thi truong tap trung déy manh tdi da
khai thac, ché bién va tiéu thu séan phém nham tao hiéu qua SXKD cao.

3. Vén dé thir ba — Dy manh cong tac kinh doanh

- Xay dung va dao tao by phan kinh doanh am hiéu vé san phém cong ty, am
hiéu va nhay bén véi thi truong;

- Phat trién thi trudng, xay dung cac chinh sach ban hang linh dong, phu
hop;

5. VAn dé thit nim — Dau tu phat trién bén viing Cong ty

- Pao tao, xay dung, sip xép, san loc va ciing ¢ ngudn nhan luc cong ty dap
g cho nhu cau hién tai va phat trién cong ty;
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- Co c4u lai ngudn vén dé tao ngudn von dau tu phat trién cong ty;

- Pau tu cac du an:

+ Nhén chuyén nhugng 06 thira dat (khodng 11,4 ha) cia cac hd dan nam
trong ranh khai thac moé da Miii Tau;

+ Cai tao 2 day chuyén xay cat c¢6 san dé thanh ddy chuyén xay rira cat nhan
tao du tiéu chuan dung cho bé tong xi ming va bé tong nhya ndng.

+ Cai tao, nang cap 03 ddy chuyén mdy xay cong suit 250 tin/gid da cii
hoat dong khong 6n dinh va kém hiéu qua.

+ Pau tr 01 nha may san xuat gach khong nung & chi nhanh Binh Phudc
v6i1 cong suat khoan 20 tri€u vién gach/ nam.

+ Nghién ctru dau tu cac dy 4n méi co tiém niang va phi hop véi ning luc
cua Cong ty nhu mé da, bat dong san ..

6. Vén dé thir su:

- Thyc hién ding va ddy di theo quy dinh Phap Luat cac chinh sach cho
nguoi lao dong (BHXH, BHYT, b6i dudng doc hai, bdo ho lao dong...). Cham lo
t6t cho nguoi lao dong;

- Thyc hién ding va day du theo quy dinh Phap Luat vé thué, phong chong
chdy nd, an toan lao dong, mdi truong va cac quy dinh khac cta nha nudc lién
quan dén nganh nghé kinh doanh cua Cong ty;

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua Ban kiém soat theo dang quy
dinh, trén nguyén tic phong ngira 1a chu dao tranh sai sot ngay tir nhitng khau dau
tién trong moi hoat dong nhat 1a hoat dong tai chinh.

- Thudng xuyén phéi hop va tao diéu kién c6 cac to chirc Pang, Cong Poan
va Poan Thanh Nién thyc hié¢n t6t chltc ndng va nhiém vu ctiia minh.

- Tham gia cac phong trao tir thién, phtic 191 xa hdi do dia phuong phat dong.

- Trén day 1a mot sd cong tic co ban trong phuong hudng nhiém vu ké
hoach nam 2023, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét dong gop vy kién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH






